
˰̒̏̇̒̅̓  ̓ˮ̏̔̅̓ˌˌˌ 

˷̉̎̔̅̒ ˒ːˑˑ 

bŜǿ {ǘŀũΣ bŜǿ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ aƻǊŜ ǘƻ /ƻƳŜΗ 

 нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎƘŜƳƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ ƭƻǿΣ 
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻōŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎύΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ   
 .ƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ όt±Lύ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ όt±LLύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Řǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
όaLκ/5ύΦ  Cǳƭƭ-ǝƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t± ǘŜŀƳ ŀǎ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ  
¢ƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ άIŜƭǇƛƴƎ aŜƴ wŜŎƻǾŜǊέ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ .ƻŘȅ LƳŀƎŜΣ 
5.¢ όŘƛŀƭŜŎǝŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅύ ŀƴŘ aLκ/5 ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎκ
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ȅƻƎŀΣ ƳǳǎƛŎκŀǊǘκǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ 
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  {ƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ! ǇŀǊǘ-ǝƳŜ [tb 
ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 ²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ  ²ƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²/!Σ  t±LL ²ƻƳŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ нлмн ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ    
 LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΧ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΗ  
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.ŜŎƻƳŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ CŀƴΗ 
ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

$ÏÎÎÁ "ÁÒÔÏ×ȟ 2. 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 
tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IƻǳǎƛƴƎΥ  !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎύΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ¢ƘǊŜŜ-¸ŜŀǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ /!wC Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ t±Φ 
 ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ /!wC ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ¢ƘǊŜŜ-¸ŜŀǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ǉǳǘ 
ƛǘǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǳǊπ
ǾŜȅƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  
 ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾπ
Ŝƭǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ t± ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊŦΦƻǊƎΦ 

/!wC !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

http://www.carf.org


˰́̇̅ ˒ ˰̒̏̇̒̅̓̓ ˮ̏̔̅̓ 

 Lƴ нлмнΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƎŀǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ   ²ŜΩǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ς ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ !ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎΣ ab ¢ǿƛƴǎ 
ƎŀƳŜΣ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

!ǎ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀƭǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΗ   ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴƴ ¦ǎƘŜǊ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
ƧǳǎƘŜǊϪǇǊƻƎǊŜǎǎǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ ƻǊ фрн-отп-ррплΦ   

 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳ ς ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  !ƴŘΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ Cŀƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ t± 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 

²ŀǘŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ    

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅǎΧ  ¸ƛǇǇŜŜΗ 

 L ŀƳ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ƛŘŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴǝŎ ŀǎ L ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ  [ƛŦŜ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΦ   L ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΩ 
ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢IL{ /!b D9¢ /hat[L/!¢95Η 
 aƛȄ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ-
ƻŦ-ȅŜŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƻōǊƛŜǘȅκǊŜŎƻǾŜǊȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ άǾŜǊȅ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ǝƳŜέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΧ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  Chw a!b¸Σ {Lat[L/L¢¸ L{ 
¢I9 !b{²9wΗ 
 IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
 ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜŎǝŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΧ 
 

* {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ¸h¦ όƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƛƴŘύ 
* !ǾƻƛŘκwŜǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ Ǌƛǎƪȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
* ²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
* YŜŜǇ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘ 
* ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƛƊΧ ƻũŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƳƻƴŜȅ 
* wŜƅŜŎǘ ŀƴŘ CƛƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ 

 

 

Blessings To All This Holiday Season  

WŜũ hƭǎƻƴΣ άǘƘŜ CŀƳƛƭȅ Dǳȅέ  

!ƭǳƳƴƛ /ƻǊƴŜǊ 

{!±9 ¢I9 5!¢9Η 

 

!ƭǳƳƴƛ .ƻǿƭƛƴƎ 

9ǾŜƴǘ 

aŀǊƪ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƭǳƳƴƛ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ нлмнΦ  

.ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƻŎŎŜ 

ōŀƭƭ ŀǘ tƛƴǎǘǊƛǇŜǎ ƛƴ 

9ŘƛƴŀΦ  ²ŀǘŎƘ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 



˰́̇̅ ˓ ˷̉̎̔̅̒ ˒ːˑˑ 

  

 L ŀƳ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ  LΩƳ рм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ мн ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ōȅ мпΦ   LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ мо ǝƳŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΣ L ǘƻǘŀƭƭȅ 
Ƙƛǘ ōƻǧƻƳΦ  L ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  aȅ ƪƛŘǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 ²ƘŜƴ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ L ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ǎƻōŜǊ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ  L ƴŜŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ L ƭǳŎƪŜŘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎΦ  L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ф ƳƻƴǘƘǎΦ  ²ƛǘƘ Ƴȅ Ƨƻō 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻōŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ōƛƭƭǎΣ ƎŜǘ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ  aȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǿŜ 
ƻŦ ƳŜΣ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ LΩƳ ŘƻƛƴƎΦ  LΩƳ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻƳ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘƳŀΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ōŜΦ   
 LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ƻǿŜ ǘƘŀǘ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΦ  bƻǿ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ  ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭƛŦŜΗ  !ƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻƎǊŜǎǎ 
±ŀƭƭŜȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ 
 

YŀǊŜƴΩǎ {ǘƻǊȅ 

 5ƻ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴ-ƭƛƴŜΚ  LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ t± ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΚ  

 

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀ ŎŜƴǘΗ  
 

 Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦƛƎƛǾŜΦŎƻƳΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƘƻƻǎŜ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ 
ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ 
мΣллл ƻǇǝƻƴǎΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜō-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦΦΦ ¸h¦ {IhtΗ  
 ƛƎƛǾŜΦŎƻƳ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΗ  LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΗ 

 {ƻΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
 ǿƻƳŜƴ ƻŦ tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   
 

{ƘƻǇ hƴ-ƭƛƴŜ  

ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ  

tǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅΗ 

Dƻ ǘƻ ƛƎƛǾŜΦŎƻƳ 

ά¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ L ǿŀǎ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦέ  

 
άL ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƳȅǎŜƭŦΦ  .Ŝ ǿƘƻ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜΣ ǿƘƻ ƎƻŘ ǿŀƴǘŜŘ  

ƳŜ ǘƻ ōŜΦέ 
   

άtǊƻƎǊŜǎǎ ±ŀƭƭŜȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ L ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ  

 

YŀǊŜƴ  

!ƴƴǳŀƭ !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƭǳƳƴƛ ǇƛŎƴƛŎΣ 
ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘΣ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƪǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴΣ ŎŀƪŜ ǿŀƭƪΣ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭǎΣ 
ǎǇŀŘŜǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ 
ŎŀǊƛŎŀǘǳǊƛǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ  !ƭǳƳƴƛΣ 
ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t± ŦŀƳƛƭȅΗ 
  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎΗ 
   



 

 

 

 

bhbtwhCL¢ hwD 
¦{ th{¢!D9 
t!L5 

¢²Lb /L¢L9{ ab 
t9waL¢ bhΦ олутф 

˰̒̏̇̒̅̓  ̓˶̙́̌̌̅ 

˭̅̎Ν̓ ˰̒̏̇̒́̍ 

˓ː˓˓ ˧́̒̆̉̅̌̄ ˡ̖̅̎̅̕ ˳̏̔̈̕ 

˭̉̎̎̅́̐̏̌̉̓ˍ ˭ˮ ˕˕˔ː˘ 

˖ˑ-˒˘˒-̠˒˕ˑ˗ 

 

˷̏̍̅̎Ν̓ ˰̒̏̇̒́̍ 

˳̏̂̅̒ ˨̏̓̉̎̇̕ 

˓ː˘ ˥ˌ ˗˘̔̈ ˳̔̒̅̅̔ 

˲̉̃̈̆̉̅̌̄ˍ ˭ˮ ˕˕˔˒˓ 

˖ˑ-˒˘˖-̇˓˒˒˓ 

 

ˣ̏̒̐̏̒́̔̅ ˯̆̆̉̃̅̓ 

˘ː˓ː ˯̌̄ ˣ̅̄́̒ ˡ̖̅ˌ ˳ˌ 

˳̉̔̅̕ ˒˒˙ 

ˢ̌̏̏̍̉̎̇̔̏̎ˍ ˭ˮ ˕˕˔˒˕ 

 

 

�Õ/ŀƴǘǳǎ  
�Õ/ƻǿōƻȅ WŀŎƪǎ  
�Õ/ǊŀƎǳƴΩǎ wŜǎƻǊǘ  
�Õ5Φ .ǊƛŀƴΩǎ 5Ŝƭƛ  
�ÕDŜǊƛǘƻƳ  
�ÕDǳǘƘǊƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ  
�ÕIƛǎǘƻǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
�ÕYƻƴƛŎŀ aƛƴƻƭǘŀ  
�Õ[ŜǘΩǎ 5ƛǎƘ  
�Õ[ƛŦŜǝƳŜ CƛǘƴŜǎǎ  
�Õ[ƻƉŜǊ  
�Õaŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ  
�ÕaŜǊƛǘ tǊƛƴǝƴƎ  
�ÕaŜǘǊƻ {ŀƭŜǎ  
�ÕaƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǊǎ  
�ÕaƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǿŀǊƳ  

�ÕaƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎ  
�ÕaƛƴƴŜǎƻǘŀ ±ƛƪƛƴƎǎ  
�Õab hǊŎƘŜǎǘǊŀ  
�Õab wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
       CŜǎǝǾŀƭ  
�Õab ¢ƛƳōŜǊǿƻƭǾŜǎκ    
       [ȅƴȄ 
�ÕbŜƭǎƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
�ÕbŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ  
�ÕbƻƻŘƭŜǎ  
�ÕtŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ  
�ÕtǊƛƴǝƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  
�Õvǳƛƭƭ  
�ÕwŜŎƻǾŜǊȅ .ƛƪŜ  
       {ƘƻǇ 
�ÕwWC !ƎŜƴŎƛŜǎ  

�Õ{ǘΦ tŀǳƭ {ŀƛƴǘǎ  
�Õ{ǘŀƎŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ  
�Õ¢DL CǊƛŘŀȅ  
�Õ¢ƘŜŀǘŜǊ  [ŀǧŜΩ 5ŀ  
�Õ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ Dŀȅ  
       aŜƴΩǎ  /ƘƻǊǳǎ  
�Õ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ  
 

нлмм !ƭǳƳƴƛ tƛŎƴƛŎ 5ƻƴƻǊǎ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ  

˰̒̏̇̒̅̓̓ ˶̙́̌̌̅ 

 
˭̅̎Ν̓ ˰̒̏̇̒́̍ 

˓ː˓˓ ˧́̒̆̉̅̌̄ ˡ̖̅̎̅̕ ˳̏̔̈̕ 

˭̉̎̎̅́̐̏̌̉̓ˍ ˭ˮ ˕˕˔ː˘ 

˖ˑ-˒˘˒-̠˒˕ˑ˗ 

 

˷̏̍̅̎Ν̓ ˰̒̏̇̒́̍ 

˓ː˘ ˥́̓̔ ˗˘̔̈ ˳̔̒̅̅̔ 

˲̉̃̈̆̉̅̌̄ˍ ˭ˮ ˕˕˔˒˓ 

˖ˑ-˒˘˖-̇˓˒˒˓ 

 

˳̏̂̅̒ ˨̏̓̉̎̇̕ 

˓ː˘ ˥́̓̔ ˗˘̔̈ ˳̔̒̅̅̔ 

˲̉̃̈̆̉̅̌̄ˍ ˭ˮ ˕˕˔˒˓ 

˖ˑ-˒˘˖-̇˓˒˒˓ 

 

ˣ̏̒̐̏̒́̔̅ ˯̆̆̉̃̅ 

˘ː˓ː ˯̌̄ ˣ̅̄́̒ ˡ̖̅̎̅̕ ˳̏ˌ 

˳̉̔̅̕ ˒˒˙ 

ˢ̌̏̏̍̉̎̇̔̏̎ˍ ˭ˮ ˕˕˔˒˕ 

˙˕-˒˓˗-̝˕˕˔ː 


